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RELATORIO ANALITICO DE 2004

PREAMBULO GERAL

A Empresa Portuaria de Cabinda, EP também designad®orto de Cabinda, € uma
Empresa Publica Estatal, criada pelo Despacho @Gmjo°® 66/79 de 1 de Janeiro de
1980 com sede em Cabinda, de ambito regional depésndo Ministério dos Transporte.

JURISDICAO E LOCALIZACAO

Porto de Cabindauja area de jurisdicdo € compreendida entreaava®k — 1 atribuida
ao Farol de Cabinda e o marco giaze da missaodrnéfica.

Situa-se ao norte do rio Zaire e apresenta regutamedicdes de abrigo. A falta de fundos
e 0 nao assoreamento obriga a navegacédo de mdamtoGafundear distante da costa o
gue provoca grandes atrasos nas ligacfes ent@vasre a ponte-cais encarecendo cada
vez mais o custo final dos produtos.

A Ponte-Cais construida em 1953, dispfe a pardeatel do lado do mar de 123m e do
lado de terra de 65 metros.

Para o armazenamento das cargas o Porto dispGealarea coberta na ordem dos 1246
m2 distribuidos por dois armazéns. Possui ainda donazéns um dos quais foi
reabilitado e transformado em Gare Maritima e oootiija terca parte esta ocupada pela
Alfandega e a outra parte pela Concessionaria dén@a Port — Services assim como
outras pequenas concessionarias. Possui ainda ficioede raiz com um piso onde
funcionavam os distintos Departamentos que coestita espinha dorsal da Empresa.

O parque vedado para o armazenamento a descolbesioga uma area de cerca de
18000m?2.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL DA EMPRESA

A Empresa Portuaria de Cabinda goza de persodalidhridica e Autonomia
administrativa e Patrimonial nos termos da lei 2¥&le demais legislacdo aplicavel, tal
€ 0 caso do Regime Aduaneiro Especial para Cabinda.

A organizacao Funcional Administrativa compreenslseguintes estruturas.

1 — Direcgéao Geral

2 — Departamento Administrativo

3 - Departamento Financeiro e de Planificagao

4 — Departamento de Recursos Humanos

5 — Departamento de fiscalizacdo de Receitas

6 — Departamento Técnico e Infra-Estruturas

7 — Departamento de Producéo

8 — Departamento Maritimo

9 — Departamento de Seguranca e Meio Ambiente
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10 — Departamento da Gare Maritima
11 — Gabinete Juridico
12 — Gabinete de Relac¢des Publicas e Markentig

Para fazer funcionar as estruturas acima mencispadampresa contou Com 0 CONCuUrso
de 154 trabalhadores dentre os quais 22 mulheegmivalente a 14% do total de forca
de trabalho, tendo como meta a atingir os 30% elkgallos na politica do Governo em
relacdo ao género.

Em Marco do ano a que nos reportamos Sua Excel&@mmhor Osvaldo Lobo do
Nascimento assumiu as fungdes de Director geraEm@resa tendo catapultado a
Empresa para niveis de producdo muito acima d@)d@ o que resultou numa subida
vertiginosa dos resultados financeiros.

REFORMA ESTRUTURAL ADMINISTRATIVA

Apos a tomada de posse da nova e actual Direccéal €eno quadro da Reforma
Estrutural Administrativa que esta vem imprimindoEmpresa passou a contar com
novas areas de servico, nomeadamente:

- Departamento Técnico e Infrastuturas

- Departamento da Gare Maritima

- Departamento do Meio Ambiente

- Gabinete de Relagbes Publicas e Marketing.

De realcar que para dar maior dinamismo aos depantas de Produgdo e Maritimo
embora funcionando independentes passaram a devladns por uma super estrutura
com a designacao de Coordenacédo das Operacgdeariasrtu

INDICADORES DE PRODUCAO

A producéo atingida em 2004 foi de 81.600 tonedatkacarga diversa, contra as 92.100
toneladas planificadas inicialmente. Significa dizgue o planificado teve um
cumprimento de cerca de 89%.

NAVEGACAO

No decorrer do ano 2004 a empresa recebeu 309sndegoquais se destaca 68 de longo
curso, 91 petroleiros, 148 cabotagem e 2 pesqueiros
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MEIOS AFECTOS A PRODUCAO

Os meios afectos a producédo e que garantiram dofummmento da Empresa sao 0s
seguintes:

1 — Grua de marca Kato 60 tons

1 - Grua de marca KRUPP porta contentores
1 - Maquina porta CONTENTORES b 91

1 — Empilhador Manitou

1 — Grua Pingueles

1 — Caterpilar Mod. 980

2 — Rebocadores

3 — pontbes

1 — Camiao c/atrelado de marca Renoult

INVESTIMENTOS REALIZADOS

Entre os investimentos realizados destacam-segag$es aquisicoes:

2- maquinas KALMAR-porta contentores

3- Semi-reboques atrelados de marca TERBERG
1- Jeep de marca Ford

2- Jeep de marca MITSHUBHIS

1- Jeep STTION de marca Land-Cruiser

3- HYUNDAI

2- Jeep de marca JMC

SITUACAO ECONOMICA FNANCEIRA

A estabilidade financeira da Empresa esta direattanaelacionada a dinamica
introduzida em todos o0s sectores mormente na agmEide manuseamento da carga,
facturacdo e cobranca.

De harmonia com os elementos reportados no raatéanico e econémico de 2004,
concluimos que:

1- As receitas atingiram o valor de AKZ. 400.129.,88, do qual se cobrou AKZ.
134.296.322,00 correspondendo a 34% do total dagas realizadas.

2- Obteve-se AKZ. 227.215.994,50 dos movimentoseranes, dos quais AKZ
173.871.029,50 provenientes das subvencoes a pBatdsacao.
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3- Os custos gerais realizados foram de AKZ. 268182,00 correspondendo a 52% em
relacdo aos planificados.

4- O resultado do exercicio obtido foi de AKZ. 4819.648,00, correspondente a 45% do
planificado.
De realcar que a produtividade de trabalho obtidia de AKZ. 2.581.482,78

correspondente a 48% em relacéo a panificada.

GENERALIDADES

GABINETHURIDICO

Restruturacdo e Organizacdo do QuadroOrganac
2.1- Nomeacoes e Exoneracoes

Nos termos da alinea g) do artigo 13 da lei n°®0)® 15 de Setembro, e no intituito de
ver rentabilizada a actividade Portuaria, o Sr.e€@or Geral procedeu, ouvindo o
conselho de Direccdo, a exoneracdo dos de chefddegartamentos Financeiro e
planificacdo, Administrativo, e Produgcédo, os Seakoimocéncio Yanga Sambo, Jodo
Mateus Muanda e Admar Manuel Bernardo, respectiaéané-oram nomeados para 0s
referidos cargos os senhores Joaquim L.MecundaadanN’guiniti e Anténio Fuema
respectivamente.

2.2Criacdo de novos Departamentos e Gabinetes.

Chefes.

Para uma melhor sistematizacdo e coordenacacctiaisiades, a Direcgcao da Empresa
Portuaria criou novas areas de prestacdo de sendg@ articulacdo entrosamente
conferem hoje uma imagem digna e maior rigor adoPoo seu todo. Assim, foram
criados os Departamentos de Seguranca e Meio Atebieapartamento da Gare

Maritima, Departamento Técnico e Infra-estrutigaGabinete de relagbes publicas e
Marketing. Para as quais foram nomeados 0s regpscisponsaveis.
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Contratos
4.1 Contrato Celebrado

No quadro da realizacdo e adjudicacdo de variogacssr e obras, a EPC celebrou
contratos com pessoas singulares e colectivosogugfse segue:

1- Sr. Luis Manuel de Amorim — Arrendamento de umacas

2- Sr. Rui Marques T.Correia — Arrendamento de uma.cas

3- Emeca — construcdo da Gare Maritima da EPC.

4- Soapro — Fiscaliza¢cdo da obra de reabilitacédo déeFoais.

5- Soapro - Fiscalizagdo da obra da Gare Maritima.

6- Africaline Angola Ofshore Service — Reboque, Pijgta e Armacao;
7- Sr. Naasson Fuka — Assisténcia. Tecnologia e Irdtica

4.2. Contratos Rescindidos

Por razdes estritamente econdmicas a EPC rescawbucontratos de Prestacdo de
Servigos que vinha mantendo com as seguintes detida

1- Sical — Arrendamento imoével Habitacional;

2- Confercab — conferéncia de cargas;

3- Dr2, Maria das Dores Isungo — Assisténcia Méedibeedicamentosa,
4- Simao Zau Quimino — Reparag¢do meios Informaticos.

5- Cabarc, Ida — Reparacédo de equipamento Portuério

Situacao concessionaria e operadores de estiva

Ao abrigo de decreto n° 52/97 de 13 de Julho, ER@aou contratos de concessao
com as Empresas Cabestiva, Lda. Cabinda Port $ervicdda s&o operadores de
estiva cujo contratos prescreveram, pelo que fompwvido um concurso na qual
concorreram Empresas Nacionais.

Abertura de Concurso Publico para Operadores de Esta

Durante o ano em balanco Administracdo do Port@al@nda promoveu um concurso
publico para operadores de estiva que decorreu atoremte, com a preparagdo de
entrega de propostas, de acordo com as recomesdapbstante no caderno de
encargos. O referido concurso tem como objectivibalezar

e rentabilizar as operacbes Portuarias, recuperacordianca dos parceiros
econémicos de maneira a transformar o Porto dein@abnum polo de
desenvolvimento econdémico nao s6 da Provincia md%ads no seu todo.
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Medidas Disciplinares Tomadas

O exercicio do poder disciplinar pela EPC aconpera sancionar as condutas ilicitas
gue sO servem para fomentar a desordem e retaiEsemvolvimento da EPC. Para
estancar tais comportamento, foram instruidos qudlr processos disciplinares que
culminaram entre outras medidas no despediment@udéro (4) trabalhadores,
detencéo dos trabalhadores do sector das taxas amdeclinar do ano 2004, dois
(2) afectos ao Departamento de Fiscalizacdo e Receacusados de adulterarem a
taxacdo dos manifestos de carga, foram presosceiziolos aos 6rgaos judiciais

RECURSOS HUMANOS

Sendo o Departamento de Recursos Humanos a araaegue da execucdo e gestdo da
forca de trabalho, durante o ano em analise esttarafas desenvolvidas destacamos a
admisséao de 30 trabalhadores, sendo 24 homenauéhéres.

Os saléarios foram pagos na sua totalidade inclumd®8° . Tendo neste periodo sofrido
um incremento na ordem dos 75%. Destaca-se ainglatgndendo o nivel de custo de
vida os trabalhadores foram vinculados a loja Superado — Super Preco de onde se
beneficiaram de um abastecimento complementardietipago pela Empresa. No que
tange a formacdo foram administrado 37 accbes torosanas diversas areas. A
Direccédo Geral ofereceu ainda duas (2) bolsas natsemo ramo de Engenharia
Informatica qual haviam concorridos 27 candidatos.

Ainda no capitulo da formagédo a Empresa paga eidiaba bolsa de 7 bolseiros da
Universidade Lusiada também destaca-se que no rdecdo ano em analise 16
concorrentes a admissao foram submetidos a estag®sliversas areas da vida desta
Empresa.

Para garantir a saude e bem estar da vida do lmbaEmpresa fez um vinculo laboral
com a Doutora Maria das Dores que garante a assigténédica e medicamentosa a
todos os trabalhadores e seus familiares apartfodto Médico.

- Os trabalhadores reformados foram louvados ce@mtrzga de estimulos materiais e 3
deles viram os seus nomes atribuidos as maquimtEsqumtentores.

Durante o ano de 2004 a Empresa registou o faletcomge 6 trabalhadores sendo 3
efectivos e 3 reformados tendo dado toda assist@osisivel.

Para terminar, temos a agradecer o apoio que bemeéis das diversas estruturas sem o
gual ndo seria possivel cumprirmos com os nosso®glde producdo. Que o ano de
2005 seja melhor do 2004.
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GABINETE DE RELACOES PUBLICAS E MARKETING

Tendo em atengdo o Despacho do Sr. Director Gerd&RIC — EP, 07/07/04 sobre o
documento elaborado de principios gerais de Margdrtuario.

Considerando a estrutura de estudo sobre o plaMadeting para o Porto de Cabinda
contendo os seguintes temas: diagnostico da sduaciial, analise dafo do Porto de
Cabinda, plano estratégico de Marketing e plancotrolo de Marketing.

Saliente-se que foi elaborado a 12 fase do plamdaiketing ao que se realca o seguinte:

1- Notoriedade:
Campanha de imagem e Comunicagao

2- crescimento de vendas:
Melhoria e qualidade de servicos, arifidade, eficiéncia e rapidez e o
Alargamento do mercado.

3- posicionamento no mercado.
Quota de mercado em Angola e na regiao diferenggelécos e a apresentacéo
do plano de desenvolvimento estratégico quinquzodib/2009.

Importa salientar que as outras fases integrar@olitnss temas que se seguem.

DEPARTAMENTO DE SEGURANCA E MEIO AMBIENTE

Ocorréncias registadas

Todas as ocorréncias registadas no ano findo, foemmmaminhadas aos 0Orgaos
competentes, de acordo com a natureza de cadaistas®é sete (7) casos com maior
destaque foram encaminhados para Investigacaoir@tim os de pouco calibre foram
tratados internamente.

Estado e Localizacdo das Nossas Forcas

- Area de .jurisdicio da Empresa Portuéria

- Residéncia do Ex.mo o senhor Director Geral

- Delegacéo Provincial de Cabinda do Ministégoldansporte.
- Casa transito

Trabalho de Coordenacdo Objectivos e resultados

Durante o ano findo, o grau de coordenacgdo cona®ditr¢cas neste complexo Portuario
foi positivo, embora as areas e formas de actuaeadliferentes também efectuaram
varias rondas ao longo da baia com os efectivgsotiaie fiscal servico de migracéo e
estrangeiro e Capitania do Porto de Cabinda.
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Dificuldades Vividas Durante o Ano de 2004

Nos finais do ano de 2003, foi lancado um concy@olico internacional que visava
reabilitar o Porto de Cabinda em todas vertentes. 2004 veio a efectivar-se a
reabilitacdo da Ponte-Cais accdo que ainda estacerso, pela DAMEN. Os
equipamentos degradados foram substituidos pooogtre uma vez entrados em acc¢ao
vao reduzir parte dos constrangimentos que se &gificado no manuseamento da carga.
Uma das maiores dificuldades que até agora ndmeacsolucdo € a aquisicdo de uma
barcaca com a capacidade de 20 contentores, 4gsoet@um (1) rebocador. A néo
solucdo desta questdo podera levar a que o Padbspaas suas operacdes o que tera
consequéncias negativas na vida da populacao esemeblvimento da Provincia.

Para terminar, temos a agradecer o apoio que bamebs das diversas estruturas sem o
qual ndo seria possivel cumprirmos com os nossosoplde producdo. Que o0 ano de
2005 seja melhor do de 2004.

Empresa Portuaria de Cabinda EP, aos 10 de Jalee005.
O Director Geral

Osvaldo Lobo de Nascimento
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